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PUBLICIS-OMNICOM

Les petits soucis d'ISF
des Badinter

Premicre actionnaire de Publicis, Elisabeth Badinter a donné son feu vert a Maurice Lévy pour

fusionner avec I'américain Omnicom.

lisabeth Lévy et Maurice Badinter

sont heureux de vous accueillir.»

(C'est par ces Propos un peu co-

casses que le patron de Publicis a
recu, l'an dernier, ses cadres dirigeants lors
d’un traditionnel diner hivernal. Un lap-
sus? Pas du tout. Le grand stratege frangais
de la publicité entendait, par cette inver-
sion des noms, rappeler gu'entre la fille de
Marcel Bleustein-Blanchet et lui-méme,
le fils spirituel du fondateur, on ne pourrait
glisser une feuille de papier a cigarette.
«Aucune entreprise n'a jamais eu meilleur
capitaine», aime & répéter Elisabeth,
69 ans. «Nous avons une relation confiante,
solide et de fidéle amitié», nous rappelle en
retour Maurice, 71 ans.

Et pourtant. La fusion annoncée de
Publicis et d’Omnicom en 2014 - les Auto-
rités de la concurrence américaine et eu-
ropéenne ont d'ores et déja donné leur feu
vert - porte en germe la dissolution de ce
couple singulier. Elisabeth Badinter pos-
sede aujourd’hui 9% du capital et 16% des
droits de vote de Publicis. Et elle continue,
presque deux fois par semaine, de venir
s'enquérir des affaires au siege
des Champs-Elysées. «Je
l'ai toujours tenue étroi-
tement informée de
toutes nos opérations
financiéres, et lui ai
conseillé de prendre
des conseils extérieurs»,
précise le patron. Mais de-
main, la gardienne du
temple ne détiendra plus
que 4,5% du groupe fu-
sionné et perdra ses droits
devote double. Elle devien-
dra l'actionnaire presque
anonyme d'un groupe dont
50% de l'activité se fera aux
Ftats-Unis et dont la plu-
part des décideurs seront
américains. «Elisabeth
Badinter a un magistere
moral qu’elle continuera
d'exercer», assure pourtant
Maurice Lévy.

0 millions
d’ISF...
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Laphilosophede Saint-Germain-des-Prés
aura un autre petit souci a résoudre,
d'ordre fiscal celui-la. En tant que pré-
sidente du conseil de surveillance de Pu-
blicis, elle remplit les conditions pour
échapper a'impot sur
la fortune (ISF), ses
parts étant considérées
comme un patrimoine
professionnel. Mais
demain, quand Mau-
rice Lévy deviendra le
chairman du numéro 1
mondial de la pub, la
milliardaire de gauche

ETSILAFAMILLE
SE RAPPROCHAIT
DE LAFFICHEUR
JCDECAUX?

Mais il reste quelques petits détails financiers arégler...

Publicis Omnicom Group NV (la société
de droit néerlandais créée le 1 octobre
dernier en vue dela fusion, NDLR), si cette
derniére est une holding animatrice»,
ajoute l'avocat fiscaliste.

Derniére question, et
pas des moindres, pour
la célebre féministe:
que vont devenir les
enfants? La question
ne se pose pas pour Ju-
dith, psychologue. Par
contre, Simon et sur-
tout Benjamin pilotent
Médias et Régies Bu-

aura plus de mal a
¢échapper a 'impot. Ses parts valant pres
de 1,3 milliard d'euros au cours actuel, son
ISFsesitueraautour de 20 millions d’euros
par an, avant application éventuelle du
plafond des 75%. «Elle n'est pas privée de
toute possibilité de bénéficier de I'exoné-
ration d'ISF, explique maitre Maximilien
Jazani, associé du cabinet Manswell.
Madame Badinter pourrait par
exemple devenirla dirigeante
d’'une filiale de

Les parts

de la philosophe
dans Publicis
pésent 1,3 mil-
liard d’euros.

" Elisabeth Badinter :
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Coool...Onva
te trouver
une solution

rope, une filiale hété-
roclite qui s'occupe de la publicité des
quotidiens «Le Monde» et «Libération», de
l'affichagealaRATPetdans les gares SNCE,
ou encore des salles de cinéma (le petit
Jean Mineur de Médiavision). Probleme,
cette activité historique, qui a permis &
Publicis de se relancer apres la guerre, est
tres marginale et n'a pas d'équivalent
chez Omnicom. Sa vente,
par petits bouts, fait
partie des hypothe-
ses. «[ln'yapasde
plan préétabli, ni
d'engagement vis-
j-vis d’Omnicomy»,
assure Maurice Lévy.
Le petit milieu de la
pub échafaude néan-
moins des scénarios.
Un rapprochement
avec le roi des Abribus
JCDecaux, la création
d'unjoint-venture avec
la SNCF. On aurait bien
aimé connaitre les in-
tentions de madame
Badinter. Mais plus
prompte a s'exprimer
surlaprostitution etles
déboires de DSK, elle
a préféré garder le si-
lence. Bt puis, Maurice
s'exprime sibien.
Chyintophe Daviie
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